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Zukunftsdenken: 
Schulentwicklung

Entwicklung eines Rahmenkonzepts 
für die Inklusive Universitätsschule (IUS)

2010–2014
Arbeitskreis Schulgründung
Universität, Praxisvertreter*innen, BI Helios
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Zukunftsdenken: 
Architektur 

Entwicklung eines Raumprogramms

2012
Workshop der Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft
unter Beteiligung der Gebäudewirtschaft, des Amts für 
Schulentwicklung, der Universität zu Köln und des 
Gründungsarbeitskreis

Fotos: MJG
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Architekturwettbewerb 
Grund- und Gesamtschule Helios 2015  

Aufgabenstellung

„Ein sinnliches Bauwerk … 
… von den Teilnehmenden werden Konzeptansätze erbeten, die für alle 
Menschen machbare Architektur bietet. Sie darf Prozesse auslösen, ohne zu 
bevormunden, sie soll Lerneffekte erzielen, ohne allwissend zu sein, sie soll 
liebevoll sein, ohne sich dabei modisch anbiedern zu müssen, sie soll anecken 
dürfen, wenn sie dabei nicht nur formal argumentiert. Kurzum: So, wie 
insbesondere die Jugendlichen und Studierenden diese Schule als Menschen 
mit Haltung verlassen sollen, so soll auch die Architektur für das sinnliche 
Erleben einer Haltung zu exzellenten Lebens- und Lernbedingungen von 
Menschen stehen.“
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Eine Zeitreise

oder

wie lernen
Menschen und Architektur

miteinander 
Fotos: Yvonne Haag
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Zeitreise: 
Fokus Mensch und Schulentwicklung

Foto: Y. Haag Standfoto „Ein Märchen von einer unmöglichen Stelle im Universum“ 
Abschlussfilm der ifs internationale filmschule Köln
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Zeitreise: 
Fokus Architektur und Standorte
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Grafik: MJG



Bau-Jour-fixe von Architektur und Stadt 
unter Beteiligung der Schulleitungen
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Architektur und inklusive 
Schulentwicklung
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Schulentwicklung: 
Herausforderungen und Entwicklungsmöglichkeiten

1. die aktuellen Bedingungen an den Interimsstandorten in den Neubau 
übersetzen

2. umfassende Partizipation der zukünftigen Nutzer:innen gewährleisten
3. Einbindung aller beteiligten Institutionen: Universität, Primarstufe, 

Sekundarstufe, Perspektive Bildung e.V.
4. jetzige Team- und Gruppenstrukturen weiterentwickeln
5. Lernformate und Zeitstrukturen vor dem Hintergrund der künftigen 

Räumlichkeiten für inklusives Lernen und Leben möglichst optimal nutzen
6. Quadrat-Kilometer Bildung: Erweiterung der Lernorte in den Stadtteil
7. Erwartungsmanagement: Umgang mit Befürchtungen und 

Höchststandards
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8. Fragestellungen zum expliziten Gegenstand des Lernens machen für die 
Alltagsnutzung und für die lernende Organisation

9. Denkbar sind hier Werkstätten, Projekte + Unterricht mit den Nutzenden
• zu Fragen der barrierefreien Gestaltung,
• zur Nachhaltigkeit und Ästhetik unterschiedlicher Materialien,
• zu Vereinbarungen über die gemeinschaftliche Nutzung von Räumen und 

Flächen,
• zu Aspekten wie der ökologischen Gestaltung der Freiflächen,
• zur umweltfreundlichen Mobilität …
• sowie Reflexionsräume zur Verstetigung oder Veränderung

10. Transdisziplinäres Handeln, um Neues bisher Undenkbares entstehen zu 
lassen

11. Lernlandschaften als Möglichkeitsräume – Umgang mit dem Nichtwissen 
und gleichzeitig Strukturen und Sicherheiten schaffen

12. Schule neu denken – alle Erfahrungen nutzen; inklusive Betriebe
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Aktivitätserkundungen in Raumperspektiven übersetzen ... 
und umgekehrt

Partizipative Raumgestaltung
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Fotos: Heliosschule
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Neue Räume für neues Lernen –
die veränderten Aufgaben von Schule

2017: Erste Lernlandschaften 
Workshop gestaltet von Raphaella Burhenne de Cayres

Foto: Heliosschule
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Grafik: Raphaella 
Burhenne de Cayres
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Fotos: Heliosschule
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2019: Spatenstich
Die Schulgemeinschaft mit allen Gründungs-Aktiven zum ersten Mal auf 
der Baustelle

Foto: HeliosschuleFoto: Stadt Köln; T. Schmülgen
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Welche festen Einbauten benötigen wir?

2021
Workshop gestaltet durch die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft

Foto: Heliosschule



Welche Möbel benötigen wir?
Feste Einbauten

2021
Workshop durch die Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft gestaltet 

Fotos: MJG



43

Beispiel: „Bibliothek // Selbstlernzentrum //  …“ 

Aufgabenstellung

- Welche Aktivitäten haben noch keinen Ort?
- Wie können die Räume pädagogisch verbunden werden mit dem, 

was in den Lernlandschaften stattfindet?
- Welche Anforderungen bestehen hierfür?
- Welche Atmosphäre ist hierfür wichtig?

Sammeln Sie gemeinsam, was wo und wie stattfinden soll und 
welche Anforderungen/Bedarfe Sie für die Möblierung haben. 
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Welche Vorstellungen haben wir jetzt? 
Reflexionsräume zum Ursprungskonzept

2023
Round Tables gestaltet von der wissenschaftlichen Leitung
mit allen Mitarbeitenden
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Vom Raumprogramm zum Einzug 
… das Dazwischen gestalten

2024?
Gemeinsamer Jour Fixe mit der Stadt Köln, Universität, Perspektive 
Bildung e. V., Schule

Grafik: M. Hensel
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Phase Zehn
… das schrittweise Einziehen, Erwärmen und Erproben

2025? 
Ein Teil der Nutzenden zieht ein, probiert aus, gestaltet, verwirft, 
entwickelt … vergrößert sich … begleitet durch die Montag Stiftung 
Jugend und Gesellschaft

Foto: Heliosschule
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Gemeinsam gestalten – gemeinsam gestaltbar (bleibt)



Vielen Dank!

Marion Hensel & Meike Kricke
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